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1 Einfihrung

1.1  Organisatorisches

Die Klausur war am Freitag, den 13. Juni 2020 um 14.00 Uhr im Gemein-

schaftshaus Unterumbach, Gemeinde Pfaffenhofen a.d. Glonn.

] . 2 Se m i n arz i e I e u n d - 'S Schule der Dorf- und Landentwicklung
Thierhaupten
programm
. . . > Ziele
Die vorbereiteten Ziele und In-
+ Gemeinsamer Einstieg in die neue Gemeinderatsperiode.
halte des Seminars wurden mit ,_
» Klarung der kommunalen Rechts- und Steuerungsgrundlagen
. sowie Auslotung einer gemeinsamen ,Arbeits- und
den Erwartungen abgeglichen Entscheidungskultur”.
und der Seminarablauf vo rge- « Erarbeitung von ersten ,Leitplanken*fir die zukiinftige
Gemeindeentwicklung: zukuinftige Wachstumsentwicklung,
stellt. Wohnraumstrategie und Gewerbeflachenentwicklung

'S Schule der Dorf- und Landentwicklung
Thierhaupten

Ablauf Vormittag
8:30 Beginn

A\ 4

Einfuhrung

Baustein I: Einfiihrung in die Gemeinderatsarbeit und gemeinsame ,,Arbeits-/
Entscheidungskultur*

Info zu den kommunalen Rechts-/Steuerungsgrundlagen

Auslotung einer gemeinsamen ,Arbeitskultur®, Schwerpunkt Abwéagungsprozesse
Baustein II: Leitplanken fur die zukiinftige Gemeindeentwicklung

Schritt 1: Grundsatzklarung der Wachstumsentwicklung fir die

Siedlungsentwicklung

. Schule der Dorf- und Landentwicklung
ca. 12:30 - 13:15 Mittagspause Thierhaupten

> Ablauf Nachmittag

13:15 Beginn

« Fortsetzung Baustein II: Leitplanken fir die zuklnftige
Gemeindeentwicklung

< Schritt 2: Zukunftige qualitative Wohnraumstrategie (Wohnformen, Zielgruppen)
« Schritt 3: Klarung der zukuinftigen Gewerbeflachenentwicklung
* Weiteres Vorgehen

ca. 16:30 Uhr Ende der Klausur
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1.3 Einstieg in die Gemeinderatsklausur

'S Schule der Dorf- und Landentwicklung
Thierhaupten

Moderatorenrolle

A 4

+ Jeder Teilnehmer ist mitverantwortlich fur das Ergebnis. Die
Moderatoren sorgen dafiir, DASS es ein Ergebnis gibt,
die Gruppe sorgt dafir, WIE es aussieht.

» Ziel der Moderation:
bestimmte Themen durch
das Zusammentragen von Wissen
aller Gruppenmitglieder
tiefer gehend zu behandeln

Schule der Dorf- und Landentwicklung
Thierhaupten

Einordnung der Arbeitsform ,,Gemeinderatsklausur

\ 4

Offenheit: Die Qualitat solch einer Arbeitsform hangt maRgeblich
von der Offenheit der einzelnen Personen ab. Ein tragfahiges
Ergebnis ist nur dann mdglich, wenn Meinungen offen geduRlert
werden und kein Versteckspiel betrieben wird.

Vertraulichkeit: Die Inhalte und Ergebnisse des Seminars werden
vertraulich behandelt und nicht an Dritte weitergegeben.

> Schule der Dorf- und Landentwicklung eal
Thierhaupten o

Einordnung der Corona-Pandemie

A 4

Wir moéchten, dass Sie sich wahrend der Klausur sicher und wohl
fuhlen!

*  Wirsorgen

..... mit Einzeltischen fir Abstand im Plenum

..... fur frische Luft — es wird haufig geliftet

..... fir minimale Bewegungen und Austausch — keine Gruppenarbeiten

+ Sie sorgen
..... dass der Abstand (1,5 bis 2m) untereinander eingehalten wird
..... fur die Einhaltung der allgemeinen Hygiene-Regeln



Gemeinderatsklausur Pfaffenhofen a.d.Glonn 2020

>

Schule der Dorf- und Landentwicklung
Thierhaupten

Vorstellungsrunde

* Mein Name ....

* |Im Gemeinderat seit .......

* Wasi st Ihr Herzensthema fir die nachste

Legislaturperiode?
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2 Baustein | - - |

_ Tagesklausur des Gemeinderats Pfaffenhofen a.d. Glonn
. Info zu den kommunalen Rechts-

2.1 Kommunale Rechts- und Steuerungs- tnd SteverJEggyiagen
grundlagen
S|Ehe EIgener VOFtl‘ag DI’ Raab Gemeinxhaftshausl;nterumbach

Moderation: Robert Schartl und Dr. Andreas Raab

2.2 Arbeits- und Entscheidungskultur
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Schule der Dorf- und Landentwicklung

Thierhaupten v
—_— . Y L‘
- leCumen lw|“L\Clﬂ
(¢ 4 o . Gestaltu_ng von Entscheidungs- und
' Al C'SC"’ scheidl hsen B Abwagungsprozessen
M g Arbeitsauftrag/Fragestellungen Plenum:
54!«‘(96.'5,,&8!* I?'O LC55Cy Wie sollen Abwéagungs- und Entscheidungsprozesse in dieser
Legislaturperiode gestaltet werden?
( 3-“*"""‘“’ XCO'U'A', w(omellﬁ « An welchen Zielen, Kriterien und Anforderungen will sich der
eming, - Gemeinderat messen lassen, um zu tragfahigen Entscheidungen zu
kommen?

*  Welche Anforderungen ergeben sich in besonderer Weise an
Kommunikationsstrategien? - ggf. unter Beriicksichtigung von
geregelten Ablaufen

Berlicksichtigung der Prozesse:

* Innerhalb des Gemeinderats

- Mit Offentlichkeit, Biirgern, Betroffenen etc.



Gemeinderatsklausur Pfaffenhofen a.d.Glonn 2020 5

3 Baustein II: Leitplanken fiir die zukiinftige

Gemeindeentwicklung

3.1 Wachstumsentwicklung

Die Fragen zur zukiinftigen Wachstumsentwicklung bis 2026 wurde unter

folgenden Pramissen diskutiert:

- Situation der Infrastruktur, Versorgungseinrichtungen, des Verkehrs so-
wie der Einfllisse von auRen

- Reale Lage und Ambitionen im Umfeld - was lasst sich nach auRen poli-
tisch darstellen und durchhalten?

- Quantitative Entwicklungsperspektive - wieviel Wachstum ist in welchem
Zeitraum sinnvoll?

- Qualitative Entwicklungsperspektive - welche Zwecke sollen fir die Ge-

meinde verfolgt werden? Wie muss die zukiinftige Wohnraum-strategie
hinsichtlich Zielgruppen und Formen aussehen?

Schule der Dorf- und Landentwicklung
Thierhaupten

Klarung der grundsétzlichen Wachstumsentwicklung

Kommunaler Handlungsrahmen zur Wachstumsentwicklung (Wohnbauland)

A\ 4

+geringere Einnahmen —
*hohere Kosten

Kommunalfinanzen) Demografie
« mittelfristige ; Schule der Dorf- und Landentwicklung
L Mehr Einnahmen? - >
ehr Einnahmen Verjingung «weniger Nachfrage Thierhaupten
*Leerstand
s starkere Ausweisung L. .. . .
*geringere Auslastung der Klarung der grundséatzlichen Wachstumsentwicklung

Infrastruktur

Neub biet .
EHLETIETE Grundlegende Wachstumsvarianten:

\ 4

.Null-Wachstum® > keine weitere Auf3enbereichsentwicklung, keine aktive

Quelle: Verband Region Stuttgart 2006 Bestandsentwicklung.

Defensives Wachstum - Konzentration auf die Bestandsentwicklung
(Nachverdichtung), (sehr) geringe Auf3enbereichsentwicklung.

Schrittweises (kontinuierliches), qualitatives Wachstum: Schwerpunkt auf
Nachfrage von innen (,Einheimische®); Bestands- und AuRenentwicklung.

LStarkes" quantitatives und angebotsorientiertes Wachstum: auch auf
Nachfrage von auf3en ausgerichtet; geeignetes Flachenpotenzial zur
AuBenentwicklung erforderlich.

Voraussetzungen
Flachenverfiigbarkeit
(Vor-)Finanzierungspotenzial Gemeinde
ErschlieBungsmaoglichkeiten (Verkehr)
Vereinbarkeit mit gemeindlicher Infrastruktur/Investitionsmaoglichkeit
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Schule der Dorf- und Landentwicklung
Thierhaupten

2 2 R 5 gt S T
g

Klarung der grundsatzlichen Wachstumsentwicklung

A 4

Arbeitsauftrag/Fragestellung Plenum:

Wie wird die zuklnftige Wachstums-perspektiven in Bezug auf die
Wohnbaulandentwicklung der Gemeinde Pfaffenhofen Glonn

beurteilt?

Wie werden die stadtebaulichen und sonstigen Rahmenbedingungen

fur die Wohnbaulandentwicklung eingeschatzt?

Wie sehen die grundséatzlichen kommunalen und stéadtebaulichen Ziele
in Bezug auf die weitere Wohnbaulandentwicklung aus?

Wie werden die Lage und Ambitionen der Gemeinde Pfaffenhofen
Glonn beurteilt? Welche Strategie lasst sich nach auf3en politisch

darstellen und konsequent durchhalten?
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3.2 Wohnraumstrategie

Dr. Raab fiihrte am Nachmittag in das Thema Wohnraumstrategie ein.
Dazu erlauterte er das ,rollierende Wohnen®, das von der sog. ,rollierenden
Planung“ abgeleitet ist. Nach bestimmten Zeitintervallen sollte eine bereits
erfolgte Planung aktualisiert, konkretisiert und liberarbeitet werden. Im
gleichen Sinne geht das rollierende Wohnen von einer Wohnanpassung

entsprechend der Lebensphasen und Lebensformen aus.

Ziel ist es u.a., das haufig einseitige Wohnungsangebot in landlichen Ge-
meinden durch ein rollierendes Wohnen und ein Lebensphasen-Wohnmo-
dell unter Einbeziehung des gesamten Wohnungsangebotes im Ortskern

und in den Siedlungsgebieten abzul6sen.

'S Schule der Dorf- und Landentwicklung
Thierhaupten

Wohnungsbestand Pfaffenhofen a.d.Glonnn
(2018)

) 7

1-bis 2- Zi. Wohn, 32iWohn, 42i.Wohn, 5-Mehr-Zi Wohn.

1- bis 2- Zi.- 3Zi.- 47i.- 5- und Mehr- Gesamt
Wohnungen | Wohnungen | Wohnungen Zi.-
Wohnungen
23 82 145 632 882
2,6 % 9,3% 16,4 % 71,6 %

Quelle: Statistik kommunal 2019
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> Schule der Dorf- und Landentwicklung
Thierhaupten

Klarung der zukinftigen Wohnraumstrategie

\ 4

Arbeitsauftrag/Fragestellung Plenum:

Wie soll die zukiinftige Wohnraumstrategie fur die Gemeinde
Pfaffenhofen a.d. Glonn (2026) auf Basis des Wachstumskurses
aussehen?

*  Welche Zielgruppen, Ziele und Schwerpunkte sollen der
zukinftigen Wohnraumstrategie zugrunde gelegt werden?

*  Welche Wohnangebote und Wohnformen sollen gezielt entwickelt
werden?

* Fur welches Wohnangebot bieten sich grundsatzlich in Frage
kommende Ortsteile/Bereiche an?
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Die Gemeinde Pfaffenhofen a.d.Glonn bevorzugt die Wohnform des ,at-

menden Wohnens*. Diese soll weiterhin geférdert werden.
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3.3 Gewerbeflichenentwicklung

Gewerbeflachen werden aktuell nachgefragt.
Griinde fur die Erweiterung der vorhandenen Flachen wurden im Plenum
zusammengetragen:

- Die in der Gemeinde ansassigen Gewerbebetriebe sollen die Chance ha-
ben, sich weiter zu entwickeln und am heimischen Standort zu expan-
dieren.

- Die in der Gemeinde ansassigen Gewerbebetriebe sollen am Standort
gehalten werden und einer Abwanderung in benachbarte Gemeinden
vorgebeugt werden.

- Mit Gewerbeflachen in der Gemeinde wird eine Erweiterung der Infra-
struktur ermoglicht, z.B. Zahnarzt.

- Ziel der Gemeindepolitik soll sein, Wohnen und Arbeiten vor Ort zu for-
dern.

In der Klausur wurde auch vorgetragen, dass ausreichende Begrindungen
fir eine Erweiterung von Gewerbeflachen fehlen.

Das Plenum sprach sich mehrheitlich dafiir aus, dass sich die Gemeinde
Pfaffenhofen a.d.Glonn aktiv mit der Weiterentwicklung von Gewerbefla-
chen befassen soll.

4 Offene Themen

In der Klausur konnten folgende Themen nicht behandelt werden und ste-
hen zur Bearbeitung noch an:

- Verkehr

- Umweltschutz, alternative Energien
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Einladung zur Tagesklausur
«Miteinander die Zulkunft der Gemeinde gestalten

|
am 13, Juni 2020

IElInEh:Jtrer: Birgermeister, Mitglieder des Gemeinderats cohute der Dt

Gemeinschaftshaus Unterumbach P
ZE;Mt e Samstag, |3.06.2020 und wickiung

: ami 06,
Thierfaupten o V.

Moderaton: Dir. Andreas Raab und Robert Schartl

Stammireferenten der SDL

Dele des Seminars

« Gemeinsamer Einstieg in die neus Gemeinderatsperiode.

«  Klirung der kommunalen Rechts- und Steusrungsgrundlagen sowie Auslotung siner gemeinsa-
men  Arbeits- und Entscheidungskulour™.

#«  Erarbeitung von ersten , Leitplanken” fur die zukinftige Gemeindeentwicklung: zukiinfuige
Wachstumsentwicklung, Wiohnraumstrategie und Gewerbeflichenentwicklung

Himeeeis: Wir bitten um Verstindnis, dass die Klausur zur Einhaktung der Sicherheitsabstande
{rmim. | ,5mm) in ,Plemurnsform” durchgefihrt und auf Gruppenarbeiten verzichtet wird.

Saminarzsiten: Yorgasshener Seminarablauf
Samstag, 13.06.2020
8.30 Uhr BegriBung und Einfuhrung

Baustein |: Einstieg in die Gemelnderatsarbeit

Infz zu den kemmunalen Rechts- und Steuerungsgrundlagen: wa. Selbstverstandnis
und Aufgaben der Kommune, Aufgaben des Gemeinderats

Elirung des  Gemeinwohls® sowie Auslotung einer gemeinsamen Arbeitskuloer”
Schritt |: Grundsatzklarung der Wachstumsentwicklung fur die Siedlungsentwicklung
1 2.30 Uhr Hittagessen
13.30 Uhr Fortsetzung
Schritt 2 Zukinfrige qualitative Wohnraumstrategie (Wohnformen, Zielgruppen)
Schritt 3: Klirung der zukiinftigen Gewerbeflachenentwick|ung
Elarung des weiteren Vorgehens
1630 Lihr Seminarende

Wir bitten alle Teilnehmer®finnen, beim Bewegen innerhalb des Gebdudes, den Sicherheitsabstand ein-
zuhalten und sinen Mundschutz zu tragen sowie die Hygieneregeln ginzuhzaloen.

Die Gemeinde Pfaffenhofen a.d. Glonn organisiert die Verpflegung und die Tagungsgetrinkes unter Be-
ricksichtigung der Hygieneauflagen. Die 50U Thierhaupten dbernimmt hisrfir keinerlei Veranowor-
tung.
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Die Inhalte des Seminars wurden in einem Vorbereitungstermin am

25.05.2020 vorbesprochen

Gemeinderatzklausur am 13.06.2020

Teilnehmerliste

Vorname Name Funktion
Helmut Zech Erster Burgermeister
Georg Kalmbach Gemeinderat
Richard Kalmbach Gemeinderat
Margarete Klein-Kennerknecht Gemeinderatin
Stefan Lampl Gemeinderat
Harald Mang Zweiter Burgermeister
Florian Merk Gemeinderat
Bernhard WETE Gemeinderat
Marianne Steinhart Gemeinderatin
Dieter Stoll Gemeinderat
Susanne Vedova Gemeinderatin
Andreas Weilk Gemeinderat
Stefan Wild Gemeinderat
Manfred Wolf Gemeinderat
Schwaak Michael Geschaftsleiter

Viel Motivation, Freude und Erfolg fiir Ihr weiteres Engagement

im Gemeinderat Pfaffenhofen a.d.Glonn wiinschen lhnen

Dr. Andreas Raab & Robert Schartl

Ihr Moderatorenteam



Schule der Dorf- und Landentwicklung

Thierhaupten

Anschrift: Geschaftsstelle
Schule der Dorf- und Landentwicklung
Thierhaupten e. V.
Klosterberg 8
86672 Thierhaupten
Tel. 082 71/4 14 41
Fax 0 82 71/4 14 42

E-Mail: info@sdl-thierhaupten.de

Internet: www.sdl-thierhaupten.de



